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Sb: 04 /BC-1 IDOQT Vinh Long, ngay thcmq ¥ nam 2026

BAO CAO
Két qua hoat dgng ciaa Hoi dong quan tri qui 1l
va nhi¢m vu, ké hoach hoat dong qui III nam 2026

Thyce hi¢n theo Ludt Doanh nghi¢p sO 59/2020/QH14 duge Quoc hoi
thong qua ngay 17/06/2020, Diéu 18 Td chirc va hoat dong cta Cong ty ¢b phan
Cong trinh do6 thi Tra Vinh.

Hoi dong quan tri (sau day goi la IHDQT) Cong ty ¢ phan Cong trinh do
thi Tra Vinh (sau diy goi la Cong ty) bdo cdo tinh hinh hoat dong qui II va
nhiém vu, ké hoach hoat dong qui 11T nam 2026 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT DONG CUA HDQT QUI 11 NAM 2026

1. Linh vue hoat dong va di¢u hanh

HDPQT ludn phdi hop chit ché véi Ban Toéng Giam ddc Cong ty nhim
hoan thién cac dinh hudng va giai quyét kip thoi cac kho khidn trong qué trinh
diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh.

HDQT quan ly cac hoat dong kinh doanh thong qua viéc trao doi vOi Ban
TGD va Chu tich HDQT tham du day du cac cudc hop giao ban hang tuan voi
lanh dao cac by phan, cude hop do Téng Giam dbc chi tri, dé théng nhat cac
hoat dong phuc vu san Xuat kinh doanh va thyuc hién tot cac bién phap ting
cuong vé mat quan ly nham tiét kiém chi phi cho Céng ty.

S¢ Noi vu di bao cdo dén Uy ban nhan dan tinh vé viée phdi hop kiém
tra, ra soat muc tién luong, thu lao thuc hién nam 2025 cua Thanh vien HDQT
Cong ty.

Trong qui I, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cua Cong ty chua
duge Uy ban nhin dén tinh thong qua, vi vay | IDQT Cong ty chua chi dao xay
dung muc tién luong, thu lao ké hoach nam 2026 cua Thanh vién HDQT va
Thanh vién Ban ki¢m soat theco Nghi dinh ) 248/ND-CP ngay 15/9/2025 cua
Chinh phu quy dinh ché do ticn luong, thu lao, tién thuong cua ngudi dai dién
chu s hiru true tiép, nguoi dai dién phan von nha nude va kiém soat vién trong
doanh nghiép nha nude. Tuy nhién, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 07/NQ-
HDQT ngay 28/4/2026 thong qua muc tién luong, thu lao ké hoach nam 2026
ctia Thanh vién 1IDQT, Thanh vién Ban ki¢m soat, Ban Diéu hanh va nguoi lao
dong Cong ty dé co co so cho Ban Tong gidm dde thue hién chi tra luong, thu
lao hang thang kip thoi.



Cong tac chi tra co tre tr nam 2020 — 2024 cho ¢6 dong, tinh dén hét
ngay 30/6/2026 tong s tién ¢4 tic cua c¢o dong chua nhan:
63.089.500 dong/22 ¢6 dong.

Théng qua viée chdt danh sach cd dong vé ngay dang ky cudi cliing dé
thuc hién quyén tham du Dai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026

Chi dao Ban Téng Giam ddc chuan bi cac ndi dung va to chire DPHDCD
thuong nién nam 2026 theo quy dinh. Két qua, PHDCD di ban hanh Nghi quyét
s6 01/NQ-DHDCD ngay 30/6/2026 va thong nhat théng qua cac ndi dung sau:

- Bdo céo tinh hinh hoat dong cua 1Héi dong quan tri nam 2025;

- Bao céo tinh hinh hoat dong cua Ban chm soat nam 2025 va chuong
trinh cong tac nam 2026;

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

- Bao cao tai chinh riéng va bao cao tai chinh hop nhat nam 2025 da dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH tu vén va kiém toan Chuan Viét;

- Théng qua téng miec tién luong, thu lao ké hoach cua Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nam 2026;

- Uy quyén HDQT lya chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh riéng va
bao céo tai chinh hop nhét nam 2026.

HDQT chi dao Ban TGD thuc hién ding theo Cong van s6 9938/UBND-
NC ngay 14/7/2026 cua Chu tich UBND tinh vé viée chi dao thuc hién Két luan
Thanh tra s6 90/KL-TT ngay 29/6/2026 ctia Chanh Thanh tra tinh. Két qua Ban
TGD di xay dung ké hoach khac phuc han ché va Bao cdo két qua thuc hién Két
luan Thanh tra dén Thanh tra tinh.

- Cong b thong tin trén trang thong tin dién tir ctia Bo Ké hoach va Dau tu,

B¢ Tai chinh theo quy dinh.

Tiép tuc phéi hop voi Ban Kiém soat nham dam bao cac hoat dong cua
Cong ty theo dung quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ To chic va hoat dong cia
Cong ty.

HPQT da hop dinh ky mdi ‘qui mot lan dé xem xét cac van dé thudc tham
quyén va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phuc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh nhu sau:

Quyétdinh | Nghiquyét |
~Sb Ngay | SO Neay | Néi dung -
04/QD- 1 23/5/2026 : Phé duydt cic chi tidu ké hoach SXKD
HDQ1 nam 2026 va chién luge phat trién doanh
‘ - N ~nghiép 5 ndm (2026-2030)
OS/Q['?f 01/6/2026 Phé duth cac chi ticu ké hoach SXKD
HbQI nam 2026 va chién luge phat trién doanh
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| Quyctdinh ‘ Neghi quydt

. ; !
~S6 | Ngay | S0 | Ngay . Noi dung |
! 05/NQ- | 02/4/2026 | Thong qu ké hoach phédn phoi loi nhudn i

DO nam 2025 trinh Chu so hitu phé duyét; ké |

| hoach 1o chire DHD(.D thuong nién nam
’ 7()2() han muc vay von phuL vu SXKI)

06/NQ- 23/4/2026 ]hongD qua viéc gia han thoi gian 10 dwc

HDQT D[ll)CD lhl):(mg: nién nam 2026.
'07«’NQ‘ 28/4/2026 lhon:c qua mire lmmg 1hu lao l\L h()d(,h
HDQ nam 2026 cua TV HDQT, TV BKS, Ban

Dic¢u hanh va Ngudi lao dong Cong ty.

()X/NQ“ | 10/6/2026 | Thong qua du thao bao cao tinh hinh hoat
HDQT dong qui 1 va ké hoach qui I cua 1DQT:
5 chét danh sach ¢6 dong d¢ tham du
! DHDCD thudong nién nam 2026; cic ndi
dung thong qua tai DHDCD thuong ni¢n
L |nam2026 )

2. Cong tac giam sat ddi voi Ban Tong giam doc

2.1. Giam sat cong tac di¢u hanh

Ban TGD luén doan két, théng nhét va ludn thé hi¢n tinh than trach nhi¢m
cao, khong ngai khé dé tim kiém khach hang, dam bao viéc lam cho nguoi lao
dong, mang lai lgi ich hop phap cho Cong ty va ¢6 dong. Cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong SXKD luon dung phin quyén gita HDQT va Ban TGD. Cac dé
xuit ctia Ban TGD ddi v6i Hoi dong quan tri déu dugce théo ludn va co y kién
chi dao kip thoi, tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh kinh doanh cta Ban
TGD dat hi¢u qua cao.

Ban Tong Giam déc da thue hién chi tra tam ung luong, thu lao ké hoach
ndm 2026 cho Thanh vién IDQT, Thanh vién Ban kiém sodt, Ban Diéu hanh va
nguoi lao dong dung Nghi quyét s6 07/NQ-HDQT ngay 28/4/2026 cua HDQT
Cong ty.

Hang luan co to chic hop giao ban dé nghe cac bo phan béo cdo va giai
quyét cac van dé khé khin, vudng méc va chi dao ké hoach cong tac tudn sau.

Ban TGD da phat huy t6t quy ché dan chu, cai tién 18 181 1am viéc, cling ¢o
phat trién bo may, bo tri can bd ¢é ning luc vao dung vi tri dé nang cao chét
luong va hi¢u qua cong tac.

2.2. Giam sat cong tace thue hién cac ché dj chinh siach doi voi nguoi
lao dong

Ban Tdng Giam ddc thuce hién 16t cac ché do, chinh sach déi voi nguoi lao
déng nhu: Hang thang thue hién L]]C dd bdi dudng bing hién vat cho nguoi lao
dong lam viée trong didu kicn co yéu td nguy hiém, doc hai; giai quyct chi tra
kip thoi cac ché do dm dau cho 10 trudng hop.
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Moi truong Ltm vice duoce cai thién, cong tic an toan v¢ sinh lao dong,
phong LhOﬂL chay no duogc thuc hlLH 16t va thue hién dunﬂ Thoa udc Llo dong
tap thé. T6 chirc tham hoi hiéu, hy, om dau kip thot; chi tién nhan dip Lé 30/4 va
01/5 cho tap thé Cong ty, gop phan tao duoc niém tin ctia ngudi lao dong doi vai
Cong ty.

2.3. Giam sat cong tac chap hanh phap lujt

Toéng Giam doc thuc hién cac quycn va nhiém vu duoce giao mot cach can
trong, ding quy dinh caa Phép luat va Diéu 1é Cong ty, dam bao lgi ich hop
phap ctia Cong ty va ¢6 déng.

2.4. Giam sat cong tac to chire

Trong qui, da tuyén dung 06 nguoi lao dong phuc vu cong tac tai D6i Vé
sinh mo6i trudng va giai quyét thoi viée 14 nguoi theo quy dinh.

3. Cong tic giam sat d6i voi can bo quin Iy Cong ty

Cac can by quan l}"/ thuc hién tot nhiém vu thude linh vuc dugc phan
cong, lam viéc cd tinh than trach nhiém cao, thuc hién nghiém chinh cac quy
che, quy dinh cta Cong ty va duge xem x¢ét, dé nghi bé nhiém lai kip thoi, ding
quy dinh.

4. Két qua thuc hién ké hoach dau tu, mua siam thiét bi

Trong qui khong thuc hién dau tu, mua sam thiét bj.

5. Két qua thue hién céc chi tiéu tai chinh

5.1. Pbi véi Cong ty co phan Cong trinh d6 thi Tra Vinh

5.1.1. Két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh:

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

2 Ké ch Thuwe hién Liy ké 1¥ Ig hoitn
STT Chi tiéu tai chinh p it th‘;m’hién thanh so voi
== nim 2026 | 1" e | KHTC (%) |

1 | Téngsévénchisdhiu | 17.500 |  17.500 | 17.500 100,0%
2 Téng doanh thu - 30.100 | 9.883| 19.161 63,7%
g | IR TR EOnR i, 23.489 6.676,9 | 15.206,6 64,7%
~ |dichvecr [ IR
2.1.1 | V¢ sinh mdi truong ~15.065|  3.1639| 8.050,7 53.4%
Thu gia dich vu thu gom :
3.1 2 rac (nhan khodn) )06,]“ 1.882.0
Quan ly, cham séc cay
2.1.3 | xanh, tham co duong pho 5.759 906.6 3.129,2 54,3%
va co quan o |
214 | Quanlyduy tri h thong 2664 | 17002 2.144,6 80.5%
- chiéu sang db thi Rl s
29 Doanh thu hoat dong kinh 6.312 3.194.1 3.860,9 61.2%
doanh T o
22.1 \131“ SRR A, el 5212| 29257 32042 61.5%
222 | Dichvukim tinh, pdmmo | 700 173.5| 4804 |  68.6%




| R i l\(‘ IIU}_H.‘I] ‘ Ti hiér I u\ I z 7'[\ lf- hoan |
% STT Chi ticu | tai chinh “;;/;:;2: ‘ e h:n thanh so vai
I | nim 2026 | s d KHTC (%)
22?__ Dich vu ho i tdng } 400 | 95.0 176.4 44.1%
I) ’ | — D
23 Doanh thu Imur dnn;, tai | 299 12,0 93.4 31.2%
chinh - | B A
24 | Thunhdpkhic ey
* o huj
3 ;'h"u'L loi nhudn (rude 1.500 2192 | (761,4) (50,8%)
4 | Lginhuin sau thué 1200 | 1156 (761,4) |  (63,5%)

Trong qui, tong doanh thu, thu nhap: 9.883 tricu dong, giam 52,7% so voi
cung ky nam 2025 va lay ké 6 thang dau nam 2026 dat 63,7% so véi ké hoach
tai chinh nam 2026 (ké hoach tai chinh nim 2026 chua dugc Dai hoi dong:, co
dong thon&, qua); loi nhuén truoc thué: 2192 triéu dong, liy ké 6 thang dau nam
2026 15: 761,4 triéu dong.

Nguyén nhan: Dau nim 2026, Céng ty tham du cac goi thau cong ich chi
dat dugc 6/12 goi thau do viée canh tranh giam sau gia du thiu. Vi vay, Ban
Téng giam doc da chdm dirt hop dong lao dong doi v6i 151 nguoi lao dong va
thue hién chi tra luong ngimg viée, tham gia bao hiém bit budc, trg cip mat vide
lam cho ngudi lao dong ding theo quy dinh cua Bo Luat lao dong (qui II da chi
tra: 490 triéu dong), dong thoi chi phi khdu hao tai san ¢ dinh nam 2026 khong
doi so voi ndm 2025 va cac chi phi dau vao tang da anh huong truc tiép dén hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Dac biét 1a dé tring thau, Céng ty phai
giam gid sau, trong khi do khéi luong cong viée luon dam bao thuc hién theo
ho*p dong da ky két, doanh thu syt giam manh nén loi nhuan trong qui giam theo
va khong du bu dip céc chi phi néu trén dan dén két qua kinh doanh bi 1.

'5.1.2. Két qué cong viée trong tAm cia cac goi thiu dich vu céng ich

Quan tam chi dao, diéu hanh hoat dong cac cong trinh trong tdm nhu: Vin
hanh hé théng chiéu séang; Quan ly, chdm soc cdy xanh, tham 6 dudng phd va
co quan; Quét, thu gom, vén chuyén rac thai sinh hoat va thu gia dich vu cong
ich. Va cdc cong trinh khéc: Dich vy cung Ung san phim tai phuong Phu
Khuong, cung cap cdy xanh phong I1au can va Bénh xa Cong an tinh Tra Vinh
cli; trong, cham soc ciy me tai xa Cau Ngang; thu gom, van chuyén rac tai xa
Phong Thanh, xa An Pha Tan v a xa Cau K¢, ... theo hop dong da ky két véi chu
dau tu, cac hop dong duge thyc hién an toan, hl(.u qua, khdi lugng va chét lugng
cong viée hoan thanh luon dat yéu ciu, khong c6 truong hop bi danh gid kém
chét luong, khong ¢6 su ¢b thi cong nghiém trong da xay ra.

5.2. D6i voi Cong ty TNHH Ciy xanh va Moi truong Thanh Phat
(Cong ty con)

Don vi tinh: triéu dong




A - Ké hoach Thure ~ p F\ l{: hoan thanh |
. So _— S5 B iy ké = gk !
CTT | Chi ticu . tai chinh | hién qui " thwe hién so voi ke hoach
}7 ' - nam 2026 @ 1172026 L ()
I V( n d:gl_ll_c_ - 2000 2.000 2.000 | 100, ()“/o
"1 | Téngdoanhthu | 3500 769 095  313%
j | V& sinh mos on| 569 636 57.8%
. |truong - I ]
B 3 lem SOC Lay__ - ) - ]
3 Cone trinh, dich 2.400 200 459 19.1%
| vu khac,.. R I
Doanh thu tai
4 ,
| chinh I B - ]
| D9 e tewnie 60| (171 (333) (92,5%)
thue R -
v h}‘-’:é“h“’ﬁ'“ sau 299 a7 (3 (111,4%)

Tong doanh thu quy Il: 769 tri¢u dong, ]uy ké 6 thang dau nam 2026 dat
31,3% so voi ké hoach tai chinh nam 2026; Loi nhuan trude thué: 16 171 trigu
dongj, liiy ké 6 thang ddu nam 2026 15: 333 tri¢u dong.

Ng,uyen nhan: 6 thang dau nim 2026 15 333 tricu dong la do doanh thu sut
giam so voi cung ky nam 2025 (giam 35,1%), trong khi d6 chi phi nhan su cd
dinh nhu: Bo may quan ly, giam sat cé 05 nhan sy phai duy tri 6n dinh dé dam
bao glal quyét cong viée lién tuc, céc khoan chi phi bao hiém bat bude cho
ngudi lao dong; chi phi dinh phi cao: khiu hao phuong tién chuyén dung va chi
phi thué van phong la cac khoan dinh phi ¢6 dinh, khong giam theo san lugng
doanh thu. Doanh thu sut giam manh nén loi nhuan trong ky giam hoan toan
khong du dé bu ddp mtrc chi phi quan Iy ¢b dinh bit bugc néu trén, dan dén két
qua kinh doanh bi 16.

5.3. Két qua thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh hop nhat

K¢ hoach | Thue hién Lity k&, Ty 1€ hoan

Chi tiéu tai chinh qui thue hién thanh so vai
nam 2026 11/2026 ' ’ kc hoach (%)
Von dicu 1¢ 17.500,0 | 17.500.0 | 17.500,0 |  100,0% |
ﬁlpﬂgﬁ@ognh tha - 32.500,0 | 10.652.8 2() 190.4 | 62,1%
| Tong loi nhuan truge thué | 1. 600.0 | 2192 (7614) ~ (47.6%)
Loi nhuén sau thué 1.230,0] 1156 (761.4) (61 ,9%)

Téng doanh thu hop nhét ‘quy II: 10.652,8 tricu dong, Ity ké 6 thang dau
nam 2026 dat 62,1% so véi ké hoach tai chinh nam 2026 (ké hoach tai chinh
nam 2026 chua duogc Dai hoi uong, ¢6 dong thong qua); loi nhudn trudce thué:
219,2 tridu déng, liy ké 6 thang dau nim 2026 16: 7614 triéu dong. Nguyén
nhan 16 nhu da trinh bay ¢ néi dung trén.
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II. THUAN LOI VA KHO KHAN
1. Thuan loi
Doi ngli nguoi lao dong ¢o kinh nghiém va tay nbhg lao dong, trang thiét bi

va cac phuong ti¢n chuyén dung duoc dau tu, nang cap, dap tmg céac hoat dong
phuc vu SXKD.

2. Kho khin:

Thuc hién chinh quyén dia phuong 02 cap, cac g6i thau duge thuc hién
theo dia gidgi hanh chinh mdi da s6 ¢6 quy md nho, nhiéu don vi canh tranh va
giam sau gia du thdu nén kha nang Cong ty khong trung thau rat cao. Viée dau
thau chi yéu xét vé gid, chua quan tam ding mire ddi voi chat luong dich vu do
quy dinh phéap luat dau thau (khong thé yéu cdu tiéu chi cao, mang tinh rang
budc dé dam bao lua chon duoc nha thdu ¢é du uy tin, thuc chat,...) trong khi
thé manh cua Cong ty 1a chét luong dich vu, su nghiém chinh dmp hdnh cac quy
dinh cta Nha nudce va thue hién ddy du cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao
dong.

La doanh nghi¢p ¢o von nha nudce chi phdi nén ngoai viée bao toan va
phat trién von dé mang loi nhuan cho chd s¢ hitu va ting thu ngan sach dia
phuong thi Cong ty con phai thuc hi¢n cac nhiém vu chinh tri, an sinh xa hoi,
phuc vu tét cho doi sdng sinh hoat ctia nguoi dan, gop phan 6n dinh tinh hinh an
ninh trat tu, bao vé moi truong, giai quyét viée lam cho nhiéu lao dong ¢ dia
phuong. Nhung hién nay, vi¢e thye hién cung Umg cac hop dong dich vu cong
ich déu phai dau thau, nén téc dong nhiéu dén doanh thu va luc lugng lao dong
khi khong trung thiu, cong tac dau thau cung cap dich vu tiém an nhiéu rui ro do
su canh tranh rét 16n gitra cac nha thdu trong bdi canh hién nay.

II. NHIEM VU, KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT QUI I
NAM 2026

1. Ké hoach tai chinh
1.1. Pbi véi Cong ty ¢o phian Cong trinh do thi Tra Vinh

Don vi tinh: triéu dong

. . R . ]
£ K¢ o sk Ty I¢ hoan
STT Chi fiu K,:n':“z‘-:)"zhﬁ hogch l;;cyh';;n thanh so véi
e qui 11 e RIER | KH nam(%)
1 | Téngsévonchusohin | 17.500 | 17.500,0 | 17.500,0 | 100,0%
2 | Tong doanh thu ' ~30.100 9.033,0 28.194,0 - 93,7%
27 ﬁ:ﬁ(g}h thu cong trinh, dich 23.489 6.763.0 21.969.6 93.5%
2.1 | Vésinhn moi ruomg | 15.065 | 3.163.0 | 11213.7(  T44%
510 Thu gia dich vu thu £om rac | 1.000.0 ) 882.0 |
" | (nhén khodn) | L ; . ]
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Chi ticu

(3]

K¢ hoach

K¢

hoach

. MR i

Quan ly, cham soc cay xanh,
tham co duong pho va co 5.759 900,0
quan -
Quén Iy duy tri h¢ thong 2.664 | 1.700,0
chicu sang do thi

| Doanh thu hogt dgng kinh | . |, 0'_0'
doanh L - )
Thi cong cong trinh, dich vu | 5212 | 2.000,0
Dich vu kim tinh, nazn;n.m(_"w - 700 | 1 7(_)()_ _
Dich vu hoa tang - 400 90,0
DOfHIh thu hoat dong tai 299 10,0
chinh )
Thu nhép khac E -
Téng lgi nhugn truée thué | 1500 | 100,0
L¢i nhuin sau thué ] 1.200 70,0

Lay ke

Ty I¢ hoan
thanh so vai |

thwe hign o nam(%)
4.029,2 4
3.844.6 b
6.120,9 e
awal
650,4 92;0‘30

266,4 66.6%
103,4 Ha%e
o1
O 6614) | (44,1%)
(691,4) (57,60/0)

1.2. D6i véi Cong ty TNHH Cay xanh va Mai truwong Thanh Phat

Don vi tinh: triéu Jéng

% Ké . T 1€ hoan
Chi ti¢u N hoach | hoaeh | IYKE thinh so v6i
qui 11 FCE T KH nam(%)
Vén dicu 18 2,000 2.000 2.000 100% |
Tong doanh thu 3500 484 1.053 30%
V¢ sinh mdi truong - 1.100 304 940 85%]|
Chdm soéccay - B o -
| Cong trinh, dich vu khac... | 2.400 130 6391 27%
Doanh thu tai chinh i T
Loi nhuin truéc thué 360 | (112) (445)  (124%)
Loi nhuin sau thué | 299 | (112)|  (445) (149%)

Cong ty con xdy dung ké hoach tai chinh qui 111 16 112 triéu dong la do

2. Nhiém vu, ké hoach hoat déng ciia HDQT
Can ctr vao kha nang, nang luc hién tai cua Cong ty, HPQT dinh hudng

xay dung ké hoach hoat dong qui Il nam 2026 nhu sau:

doanh thu sut giam so vdi cung ky nam 2025 (giam 64,5%), trong khi d6 Chi phi
nhan su c¢6 dinh, cac khoan chi phi bao hiém bat budc cho nguoi lao dong, cac
khoan dinh phi ¢ dinh, khong giam theo san luong doanh thu nhu da trinh bay
& két qua thue hién qui I1.

- Tiép tuc xdy dung chién lugc phat tricn doanh nghiép 5 nam (2026-

2030) trinh Uy ban nhan dan tinh xem xét, thong qua.

- Hoan thanh céac ndi dung dé t6 chire DHDCD nhiém ky 2026-2030.



- Chét danh sach ¢o dong vé ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quvcn
tham du Dai hoi dong ¢o déng b bt thuong nham thong qua viéc phan phm loi
nhuin sau thué¢ nam 2025 va cdc chi tiéu ké hoach tai Lhmh nam 2026.

- Quan tam cong tac cham soc khach hang, tao moi quan hé tot voi khach
hang, nha dau tu chién luge va cdc c6 dong,

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sdt Ban Diéu hanh va cac lanh dao
bo phén ctia Cong ty trong vi¢e thue hi¢n cac Quy dm Nghi quyét cua HDQT.
Trong qua trinh san xuat kinh doanh, Ban TGD ¢ ging giam cdc chi phi khong
can thiét dé tang loi nhuan cho Cong ty

- Tang cudng céc mat hoat dong cua HDQT theo dung quyén han va tréch
nhiém cua HDQT. Thuc hién ding Luéat Doanh nghiép va thuc hién nhiém vu
theo Diéu 1, Quy ché ctia Cong ty.

- Quan tdm Cong tac dao tao bodi dudng va chi dao cong tac quy hoach

- Tiép tuc giam sat cic hoat dong cua Cong ty TNHH MTV Cay xanh va
Moi truong Thanh Phat.

o Tié}) tuc chi dao Ban Tong Gidm doc thue hién cdc nji dzmg sau.

- Tiép tuc chi dao don doc nl 1img ca nhan nop khic phuc tién ho tro nha ¢
chua ding quy dinh theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong bat thudong nam 2024
va thu hoi khoan chi tién xang, nudc uéng phuc vu cong tac giam sat va nghiém
thu khéi luong hoat dong cong ich trén dia ban thanh pho Tra Vinh tu cong chure
cac phuong, xa, Tp Tra Vinh (ct);

- Pon dbc, nhic nho cac by phan khi thuc hién cong vi¢e phai dam bao an
toan vé sinh lao dong, phong chdng chdy nd, mé rong moi quan hé dé tim kiém
khach hang va tang cuong thu gia dich vu;

- St dung lao dong co hi¢u qua dé tang nang suit lao dong;

- Su dun;s vat tu va may moc thiét bi phai that su tiét kiém;

-Uom tr dng cdy gidng dé ban va déng xe tay ldy rac ban theo yéu cau cuia
khach han;b,

- T |ep tuc cung ¢d b may t6 chtre, nhan su dé bao vé quyen loi cua céc ¢o
déng, nguoi lao dong, phan dau loi nhuén thye hién cao hon ké hoach da dé ra
nham dap lai sy tin trong cua cac ¢O dong va déng gop cho ngan sach nha nuéc
ciing nhur chi tra ¢o tie cho cac o dong;

- Tiép tuc ra sodt va cung ¢d hd so nang luc dé dap ing cac goi thau thudc
vinh vuc hoat dong cua Cong ty;

- Tang cudng, diy manh cong tac tim klc,m ddi tac, thi truong cung ang
san pham dich vu ra bén ngoai. Chu dong nim bét thong tin va tham gia diu
thau thi cong cac cong trinh thude nhimg linh vuec ma Cong ty o nhiéu kinh
nghi¢m, tiém ndng; chao gia hop ly dé thuc hién ky két cac hop déng, dam bao
viéc lam va thu nhap & on dinh cho nguol lao dong;

- Tang cudng cong tac rao doi, hop tac, hoc tap kinh -nghiém quan ly tur
cac Cong ty cling nganh nghé, linh vuc kinh doanh.
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Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong cua HDQT qui II nam 2026 va
nhiém vu ké hoach hoat dong qui III nam 2026, HDQT Cong ty xin bao cédo

DHDCD Cong ty./.

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
- UBND tinh (b/c): i

S¢ Tai chinh (b/c);

116i ddng quan tri (b/c);

Ban Kiém soat (b/c);

Ban TGD;

Website:

Lru.

i

i

Pham Tiét Khoa
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